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Anyag €és modszer

Primer kutatas: kvalitativ kutatas

Interju alanyai:

ILex

The Corporate Law Centre Kutatas modszertani jellemzoi

Dr. Ritter Marianna — iLex System Zrt. vezérigazgatdja
Benedek Péter — IBM Magyarorszag igazgatoja

* Interju tipusa: strukturdlt interji és mélyinterju.
» Adatfelvetel idopontja: 2016. marcius
» Adatfeldolgozdas modszere:

e kvantitativ informaciok cél szerinti elemzése

* esettanulmany
« SWOT tabla
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PRIMER KUTATAS

Elsodleges, eredeti terepen zajlé — field research — kutatas

Uj, még nem ismert és nem publikalt, eredeti, elsédleges adatok
megszerzeése

Adott probléma megoldasa
Nagyon osszetett
Magas

Hosszu




KVALITATIV KUTATAS
Minoségi
Mélyebb, arnyaltabb ismeretek szerzése a jogi szolgaltatasok piacarol,
motivaciok, okok feltarasa

Kis elemszamu, nem reprezentativ minta
Interjuvazlat (guide), megfigyelési lap
Nem statisztikai jellegii: statisztikailag nem elemezhetoek!

Tartalomelemzéssel, pszichologiai eljarasok révén.

Kutatasi probléma pontositasa, értelmezése, hipotézisek felallitasa,
kvantitativ kutatasok elokészitése




EMPIRIKUS KUTATAS
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Hardver Szoftver
J IBM Uzletagai

Finanszirozas Szolgaltatasok




EMPIRIKUS KUTATAS

Mlkodoképesség Valtozasképesség Furgeség

Kisérleti Magasabb
fejlesztések szerepe jovedelmezhetbség

Uj szolgaltatas és . .
termék kozvetitése Uj technologia

Egy multidiszciplinarisan | AlkalmazkodSképesség
alkalmazhato jogi informatikai
. . s e y Y 4 ° ° r Piaci
Marketing innovacis utmutato Kifejlesztése versenykritériumok

versenytarsaknal
kedvezbbb

Folyamat innovacio — teljesithetdsége
Piacvezérelt és . ) o Uj értékesitési piac, Uj
Uj szolgaltatas és 4
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globalis jogi szolgaltatasok
informatikai eszkozokkel valo
forradalmasitasa

egyedi jogi vallalatiranyitasi

rendszer

IBM biztosit magas
rendelkezésre allasu és
biztonsagos Uzemeltetési

infrastrukturat-globalis partner

Apple pedig mobileszk6zoket
biztosit







A nemzetkozi start Up

az oktatasban

- az els6 oktatasi félévben a
legujabb high-tech technologiak
(augmented reality, virtual
reality, artifical intelligence
feature-k)  alkalmazasat is
bemutatta

. jovo vallalati jogi alkalmazasi
kozott

- biztositotta a hallgatok szamara
a cutting edge technoldgiak
megismerését

A kezdetek- basic level...

szélesebb spektrumu képzési program részesei

legujabb legal - tech elsajatitasa korében tett
alapszintl ismeretek







Elményalapu
oktatas

Keretrendszer s Kreativitas

ILex BASIC LEVEL
oktatdsi programon részt vett, és 3 képzés kbvetelményeit sikeresen teljesitette.

Az igazolss munkakde betditésérs nem jogosit
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EMPIRIKUS KUTATAS

p . Apple mobileszkdzokre
Dontés-elokészito €s Ll Ll ] optimalizalt ]
tamogato rendszer.

Q il_e)( Egy multidiszciplinarisan
alkalmazhato jogi informatikai
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utmutato Kifejlesztése

Termék-innovacio el _—
Szolgaltatas-innovacio

Uzleti-modell innovéci(')]
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EMPIRIKUS KUTATAS

1. Tervezés

2. DONntés- el6készités

3. A finanszirozashoz

kapcsolddd
\kockézatok értékelése

4. Dontés

5. Végrehajtas

N
6. Likviditas és cash-
management

A finanszirozasi tevékenység fazisai

1ILex
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Forras: sajat szerkesztés
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EMPIRIKUS KUTATAS

. 1. Tervezés |

» Potencidlis és ténylegesen elérhetd finanszirozasi megoldasok szambavétele.

Belso finanszirozas Kiilso6 finanszirozas

Megszerzés

helye/realizalo
das formaja

Sajat forras

Idegen forras

Tulajdonosoktol
Jegyzett toke:
tékeemelés meglévo
tulajdonosoktol (részvény
kibocsatas)

Toketartalék: jegyzett tékén
feliill rendelkezésre bocsatott,
potbefizetés

Miukodés soran keletkezett

mérleg szerinti
eredmény (visszatartott
eredmény)
tartalékok

(felhalmozott
eredménytartalék, toke-
és lekotott tartalékbol
felhasznalhato)
bevételbol
értékcsokkenés

megtériild

mikodés
racionalizaldsa  soran
keletkezett forrasok

Végleges

tokeemelés Uj
tulajdonosi
korben részvény
kibocsatassal,
vissza nem
téritendo
tamogatasok
(toketartalékba
kertild),

mas vallalat
felvasarlasa

d iLex

The Corporate Law Centre

Atmeneti

tizleti angyalok
kockazati toke

kotvény kibocsatas
lizing

kolesonok, hitelek
visszatéritendd
tdmogatasok

A finanszirozasi megoldasok csoportositasa 2 dimenzié mentén
Forrés: sajat szerkesztés
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2. DOntés- el6készités

» Alternativa- és komplex hatasvizsgalat (eredmény, kockazat, cash flow).

A meglévé finanszirozoi
struktura és gyakorlat

s

S NN

szirozasi koncepciot befolyasolo tényezok szerepe otfokozatu Likert skalan

(1: nem meghatarozo...5: leginkabb meghatarozo)
Forras: sajat szerkesztés
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3. Kockazatok értékelése

O

ILex
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kockazat)

Forraskoltségek kigazdalkodasa

Hosszu futamidd

Downside risk (bukdshoz kapcsolédo

Fejlesztési bizonytalansag

Informacids
3

aszimmetria
\ o= ==
7 )zleti kockazat )
—y -

Menedzsment kockazat

Cégmult hidnya

Soft koltségek magas aranya

Fedezetek hianya

A finanszirozashoz kapcsolodo kockazatok fontossaganak
értékelése otfokozatu Likert skalan

Forras: Balogh [2005] és primer informaciogyijtés alapjan sajat szerkesztés
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4. Dontes
- ‘

» Optimalisnak tartott forrdskombinacio kivalasztasa.

Innovacid finanszirozisanak forrasosszetétele

Rendelkezésre Koltsegmegtakantas‘ R
bocsatott alapitoi \ a személyi :(ellegu (e
] | rditasok révén |
maganvagyon rafo |

‘/__‘t

Az innovacio finanszirozasanak forrasosszetétele a startup
vallalkozasnal

Forras: sajat szerkesztés

Uj startup finanszirozasi modell!




EMPIRIKUS KUTATAS

Uj startup finanszirozasi modell!

The Corporate Law Centre
v" bizalmi startup vagyonkezelési modszer v.
v’ partneri finanszirozas v.
v’ egyilittmiikodo toke

/ felhalmozott\

" maganvagyon

uzleti siker "%
és
tapasztalat

bizalom

A bizalmi startup vagyonkezelési modell miikodtetésének
feltételrendszere

Forrés: sajat szerkesztés
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® Er6sségek

A vallalat megérizheti
az integritasat,
onallésagat.

A vdllalkozast
létrehozo eredeti
tulajdonosi kor
részesedik a vallalkozas
altal megtermelt
o0sszes hozambdl

Egy adott iparago
belll a partnerhalézat '
mikodtetésével
Osszességében
nagyobb és sokrétlibb
haszon (benefit)
érhet6 el.

e Lehet6ségek

* Gyengeségek

Gyakran elSallhatnak
forrasszegény idGszakok,
ebbdl kifolyolag
allanddan a finanszirozas
rendelkezésre allasanak
biztositasan kell
gondolkodni, mely
eréforrasokat kot le.
(Pozitiv :az innovativ

gondolkodas erdsitése.)

Legnagyobb kockazat
az lizleti kockazat,
vagyis hogy a kitlizott
célt az innovacidval
nem tudjak elérni.

altal alkalmazott finanszirozasi megoldas SWOT tablaja
Forrés: sajat szerkesztés
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Osszegzés, konkluzié

ILex = Sikertorténet!

Alapvetoen nem koveti a klasszikus startupok viselkedését, mert

1. Startup vallalkozas: ujonnan alapitott vallalkozas <» nincs Gj jogi entitas.

2. Finanszirozasi politika: aj modell — bizalmi startup vagyonkezelési
modszer/partneri finanszirozas/egyiittmikodo toke.

iLex = BEST PRACTICE az innovativ startupok korében




Novekedési potencial — tovabbi fejlesztési iranyok az iLexnél

Pécsi INNOTEQ Kft-vel
valé egylittmiikédés
alapjan az IBM Watson
mesterséges intelligencian
alapuld jogi asszisztens és
jogi tanacsado fejlesztése

-

Ugyancsak a pécsi
INNOTEQ Kft-vel

Augmented Reality
vizualizacios jogi
asszisztens, majd

hologram fejlesztése

Baranyi Péter
professzorral, kognitiv
informatikai és virtual

reality megjelenitési jogi
platform fejlesztése

Encrypted (titkositott)
adatbazisu iLex modellek
kifejlesztése

Az IBM Softlayer felhdjére
és Apple eszkdzdkre
optimalizalva mobil
adatkartya nélkiili e-alairas
(fokozott biztonsagi és
mindsitett kifejlesztése

Apple watch-on az iLex
Administrator értesitései
megjelenitése

ILex

INnnolCON imp3rove egyedi
innovacios
termekfejlesztési
rendszerek kifejlesztése

Industry 4.0.-hoz Industry
Management 1.0
rendszerek kifejlesztése

The Corporate Law Centre



K6szonjik a megtisztelo
figyelmet!
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