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+A hibrid intelligencia ott szuletik, ahol a dupla es tripla Al az emberi
iteloképesseggel talalkozik: az Edge Al leroviditi az utat az adatok és a
dontés kozott, az életszakasz-alapu EWS pedig idét ad a jovohoz.”
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A kutatas célja és tartalma

Vegyes kutatasi
modszertan
szakertoi interjuk
esettanulmanyok
Delphi-panel
kerdoives felmeresek
statisztika elemzesek
vallalati adatbazisok
pilot projektek

A dupla Al, a tripla, az Edge Ai és az
eletszakaszokra igazitott EWS mikent tamogatjak
a vallalatvezetdi tudasmenedzsment
folyamatokat.
VALLALATVEZETOI
TUDASMENEDZSMENT
FOLYAMATOK
Strategiai
célok
FQ X @ - @ H
Dual Al Tripla Al Tudasmegosztas Edge Ai Eletsz.
Igazitott
EWS
Informécib- Vezetdi Stratégiai
gyljtés kompetenciak ©€soperativ
donteshozatal

Forras: sajat szerkesztes
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Anyag: lgazolas és tesztterepek - Szekunder és primer vallalati adatbazis

1. Csdd- és felszamolasi eljaras alatt allo, 120 magyar tarsasag 1998-tol

2. A magyar TOP 5000 vallalkozas merleg es eredmenykimutatasai
TEAOR kodszamok alapjan, hazai és kulfoldi tulajdon szerint 1992-t6l

3. A magyar KKV-szektorba tartozo TOP 4 000 vallalkozas merleg es
eredmenykimutatasai
TEAOR kodszamok alapjan, hazai és kulfoldi tulajdon szerint 1992-t6l

4. A magyar TOP 100 merlegei es eredmenykimutatasai, valamint szervezeti atalakulasai

Ac fFAarm v AltAcal snan7_FAl

Ebbé6l kiemelve két Al-pilot projekt.
es formavaltasai 2007-tél
6. A magyar TOP 1000 mérleg és eredménykimutatas dsszesitett adatai TEAOR '08
agazatok szerint megyei bontasban 2007-té6l
7. 100 magyar csaladi vallalkozas merlegei es eredmenykimutatasai 2000-t6l
8. 90 konkret nagyvallalati és kkv-esetanalizis 2007-tél, pilot
9. AKl adatbazis
10. Magyar top 1000 kérdobiv
11. Vallalati minta a turizmus szektorba
12. 10 nemzetkozi EWS alkalmazas turizmus, penzugy-szamvitel, gepjarmu.
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Az Al fejlodési szakaszai a vallalati dontéstamogatoé rendszerekben

Napjaink — AAAAI, Edge Al

3. XAl és TAI .

AlI-EWS

figyelmeztet, felismer
felderit, elérejelez,
intézkedeési program

1. Automatizacio (négygeneraciés modell)

2. Prediktiv rendszerek

Forras: Fejes & Katits, 2025. https://www.ijsssr.com/j/article/view/447, kiegészitve
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https://www.ijsssr.com/j/article/view/447

Generativ Al
(Forgatokonyv
szimulator)

uj stratégiakat,

Eredmeények

Dupla (dual) Al, tripla Al és Edge Al

N\

Prediktiv Al
(Stratégia-
optimalizalo)

elorejelzi a varhato

Otleteket Optimz'a\li_zé\.lt eredmeényeket,
vagy strategiali visszajelzést ad
forgatokonyveket javaslat
javasol

Visszacsatolas a stratégia teljesitményre

_ .
3

AAAAI architektura
a ket Al-reteg kimeneteit egyesiti es folyamatosan frissiti a dontesi
ajanlasokat a pu.-szamviteli és hitelkockazati adatok alapjan

Naprakész

Gyorsabb
dontéshozatal

Pannon Egyetem
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A vallalati EWS kialakulasa és fejlodése

Eredmenyek Idotengely Ismeérvek
) ) 1960-as | szabaly- es kuszObertekes vagy
0. tipusu EWS avek | csoédeldrejelzéd modellek

) 8 nagyobb adathalmazokra epito, de
Szoftveralapu EWS | 1990-aS | ;5 t  statisztikai technikak — statikus

feltetelezesekkel

Al alapu EWS 2000-es | MULT-ideju > VALOS-idejl

Hibrid EWS napjaink tobbreteg,  Al+statisztika  finom-
hangolasa

Forras: Sajat szerkesztés Fejes & Katits, 2025. https://www.ijsssr.com/j/article/view/447

FEJES Judit MSc - Dr. habil KATITS Etelka PhD




Eset: A vallalati EWS negy generacigja

1. Korai FIGYELMEZTETES Mukédési veszteség; Uzleti+Likviditasi kockazat

2. Korai FELISMERES lehetéségek: névekedés:;

A vezetosegnek Llepeseket kell tennie a koltsegek optimalizalasa es a
jovedelmezoseg helyreallitasa erdekeben.

3-4. Korai FELDERITES ES ELOREJELZES

Koltsegcsokkenteés: Keressen lehetosegeket a hatekonysag novelesere!
Beveételnoveleés: Vizsgalja meg a piacokat es termekeket!

Stratégiai beruhazasok: Fektessen be uj technologiakba vagy termeékfejlesztesekbe,
amelyek hosszu tavon javitjak a jovedelmezoseget!

Forras: sajat szerkesztes
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A vallalatvezetoi tudas és az Al

Hagyomanyos
menedzselési eljarasok
(merev feltevesek,
korlatozottsag, keptelen a

gyors alkalmazkodasra)

S Pannon Egyetem
. ' University of Pannonia

* FEJES Judit MSc - Dr. habil KATITS Etelka PhD

Al-vezérelt menedzselési
eljarasok
(dinamikus, valos ideju,
rugalmassag)




Adizes életszakaszokra igazitott EWS tudas - fokusz a vallalati pu.

8 — (a)

" Vallalati életciklus, turnaround és
fenntarthato pu.

v Eletszakaszokra igazitott pU. kontrolling
v’ -PU. turnaround kontrolling

v'-FINel pu. szakértéi rendszer

v -SMESBJ okosapp: az EWS 1.
generacioja

VALLALATI
PREDIKTIV

MODSZEREK
DUAL Al

JELZES- ES OKFELTARO
KUTATAS

Forras: sajat szerkesztes
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Al-alapu prediktiv modszerek - tartalom es mukodes

Triangulacio

Kvantitativ prediktiv modszerek l'ils' 3 Kvalitativ prediktiv médszerek
regresszios elorejelzes vatidalas szcenariotervezes

_ iddsoros elorejelzes Delphi-modszer és szakértéi elérejelzes
dontesi fak es random forest Esettanulmany alapu modellek

-~

neuralis halozat es mely tanulas Rendszerdinamikai modellezés
Megerosito tanulas Ugyndk-alapu modell (ABM)
Monte Carlo szimulacio _
J/
Visszacsatolas a vallalat(vezeté)i teljesitményre
Forras: sajat szerkesztes
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Modularis AI-EWS alapmodell - smart turizmus (pilot)

Bemeneti adatok EWS moduljai Kimeneti funkciok

Vallalati oo
.|| Prediktiv Al modul &
LSTM=Long Short-Term >

Memory

Foglalasi
ot

Szimulacios Al modul

Ugyfé ABM=Agent-Based l L

Ugyfel- .

visgl{(edés Model ‘j:
dontéesek

Smart turizmus kkv-halozat

o

25
O

@

Forras: sajat szerkesztés
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A vallalati AI-EWS modellek vagy az EWS gepi tanulasi modelljeinek

teljesitménye
0,8
> 0,83
0,8
0,8 0,794 0,79
0,78 0,7
769 77 6 o7 A Random Forest modell
0,75 0,742 074 75 feature importance rangsora:
0,73
0,71 0.7 0,73 0.7 1. Likviditasi rata
017 . . - .
0,7 2. Adossag/Osszes forras
3. (Turizmus) Szezonalitasi index
0,65 4. Atlagos havi bevétel
5. Munkavallaloi fluktuacio
0,6
Pontossag Precision Recall F1-mutaté AUC
M Logisztikus regresszi6  mDontési fa Random Forest | m Neuralis halo

Forras: sajat szerkesztés
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Ertékelés

Al1 - RMSE (2,81), MAE (1,92), R? (0,81) |
.5 Al2 (pozitiv SHAP)
o | foglalkoztatasi
L életciklusfazisok
-c?s Q Monte Carlo szimulacio (82,%; *4,3%) T f _—
5 0 | ST e ’elorejelzesere'
39 &= | ¢sazEsG-alapu
.> Q_ v ¢ m
5.0 ROC gérbe és AUC érték (0,80 felett) fenntarthatosag
X X | dontéshozatal
8 tamogatasara
a Korrelacio elemzés (0,59 felett) a turizmus
szektorban
EWS - Random forest
Forras: sajat szerkesztés
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5 lepcsos Al Vé:.lli\lati PRI Tortencimi és valés ideji
4 xn - H f J adatok integracigja, tisztitas
|oenzugyll _ﬂe IKtiv -bevitel NN
anatltika

Szezonalitas, trendészlelés,

Szimulacio és elorejelzés SUICEEUI ) modellek,  szcenarié

modellezes .
elemzes

Anomalia
detektalas és [[o=IeLN=15
e )\WEEI G YA Bl hitelkockazati jelek
jelek

Human-in-
the-Loop

- Mukodeési es pu. ktg.
specialis Trend- forgotoke
elemzés és ’ gotoke
S Lo clemzes, fizetési
viselkedeées

attekintes

KPI- es telj. kovetes, Folyamatos
modell atképzés és modell
-adaptacié monitorozas
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Adizes vallalati életciklus modellje (1992 es 2023)

Esés
Edge Al tripla Al, Késbi férfikor Dual Al XAI, TAI
TC Al

Megallapodottsig

Férfikor 5 »
Arisztokracia Korai férfikor  Arisztokracia

Serdiilokor Serdiil6kor Salemviros

Ido elotti oregedés

PP L TN - Korai biirokracia Turnaround Al
Gyeriink-gyeriink ~

Alapitoi csapda Gyeriink-gyeriink

Biirokracia

Biirokracia

~e
Csecsemohalal fenyegetettség

Csecsemokor

Udvarlas Haldl Udvarlis | Halal
|
Novekedés : Eloregedés Novekedés I Eloregedés
Csecsemokor (CS) Megallapodottsag (M) Csecsemokor (CS) Kesdi ferfikor (KEF)
Kezdg, indulo Stabil Kezdé, indulo Tartos, de mérsékelten névekvo
Gyerunk-gyerunk (GO) Arisztokracia (A) Gyerunk-gyerunk (GO) Arisztokracia (A)
Terjeszkedo Stagnalé Terjeszkedo Stagnalé
] Serduldkor (S) Korai burokracia (KB) ] Serdulékor (S) Salemvaros (SV)
Evrél-évre névekedo Hanyatlo Evrél-évre névekedd Hanyatlo
Férfikor (F) Burokracia (B) Korai ferfikor (KoF) Burokracia (B)
Tartésan névekvo Valsag, cséd Tartésan, ,mindig” novekvo Valsag, cséd
Forras: Katits, 2024.
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A kutatas jelentosege

Innovacios érték

A dual és a
tripla Al
alkalmazasa
ujdonsag a
vallalatvezetéi
munka-

folyamatban
életszakasz
azonositas
fuggvényében

Gyakorlati hasznositas

A pilot projekt
eredményei
adaptalhatok
mas regiokban
vagy
iparagakban

akar regionalis
gazdasag
fejlesztés
erdekeben

Az életciklus
modellek és az
EWS rendszerek
kombinalasa Al
altal alig
kutatott terilet

Tudomanyos hozzajarulas

Forras: sajat szerkesztes
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Zarszo...

A tudas uj architekturaja

+~A vallalatvezetoi tudas-
menedzsment uj nyelve a
hibrid Al: a gep gyorsit, az
ember iranyt szab, az EWS
pedig idejében szol.”
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Koszonjuk a figyelmet!

Tovabbi kérdései vannak?
fejes.judit@zek.uni-pannon.hu
katits.etelka@zek.uni-pannon.hu
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