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1. Mirol i1s lesz sz0?!

m «A MI és a forradalmi véltozasok 1j , paradigmak;

«Minden szakma, hivatas struktirdjiban, megolddsaiban;
«Gazdasagl rendszerek- szervezeti hatdsok — menedzsment
tanacsadas;

m «Konkrétabban a valtozas- és valsdgmenedzsment
hivatasszakma tertiletén;

«Paradigmak és mddszerek, tudasigények,

» - A fenyegetettségek a kiillonosképp a
Konkrétan szerveztek immunrendszerét veszélyeztetik;
«A diagnosztizalas hatdrainak kiszélesitése
kell - prevencidval;

«Fokozddd sebesség, segitség — MI segitség-
nagy nyelvi modellek




2. A szervezeteket fenyegeto betegségek, valsagtényezok

Vilagunk, reagalasunk ,mindsége” fiigg:

valtozaskészteto jeleket

b.) " kell§ gyorsasaggal
= = teljességgel

= adekvat modszerrel

—

Valtoztatunk, valtozasmenedzsment
projekttel reagalunk

a.) Id6ben észleljiik-e cégiinket siirgeto

‘

HA

a.) vagy b.)
nem teljesiil

!

VALSAG!



3. Valsagtipusok — kivalto szervezeti betegségek jellege szerint

3.1. Funkcionalis betegségek

« Oféle
o Avallalat funkciéit egyenként betegitik meg;

3.2. Rendszerbetegségek

- Osszetettek (rendszerjellegiiek);
- A szervezet alapfunkcitival kapcsolatosak;
- A szervezeti 1étére, “életmindségre” hatnak

Kommunikacios .
/genetikai Immunbetegség
betegség




3 93 jelentds természeti katasztrofa tortént 2024-ben!

6 1 allam alapu fegyveres konfliktus zajlott 2024-ben?

AWHO 1 0 f6 viruscsaladot azonosit, amelyek potencialisan j
pandémiat okozhatnak3

TEM-DAT documentation, https://www.emdat.be/categories/adsr/, 2024 Disasters in Numbers: A Hot and Stormy Year
2UCDP, https://ucdp.uu.se/, hIIps.Zlucdp.uu..s&.Ld_OMLDlQ_a_d&Lc_llaﬂS[
3WHO R&D Blueprint for Epidemics, https: bluepri i
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4. Veszélyes aj tendenciak — sziikséges paradigmak;

Kell egy intelligens munkatars: az AI!

= csakis preventiv médon;

»  kockazatkezelési akciokkal van esély
» felkésziilni, kezelni,

= aszervezetre zudulé tAmadésokat.

A rendszerbetegségek az ardnyai

fmegfo I;dﬁtlt&,lk’i kllj 182 Al, aki tars az immunbetegség valsdgkezelésben
: ertl)yige 5 Sﬁge ,O tOZ ‘- »  Szcendridelemzés nagy adatbazisokon
1mmBn CLegscee m’ere’ Nagysaga =  Mintazatfelismerés, ahol az emberi intuicié nem
» ) megn6tt, kiterjedtebbé valtak erejiik .
b edimentilien i lidsis megsokszorozddott, beliilr6l nem clég
tobbnyire a 5 S , = El6rejelz6 modellek — statisztikai valdszinliségi
D vagy alig elGre jelezhetGk .
szervezeten beliilrol mutatdkkal
kezelheté'.ek voltak és Tl hirtelen jonnek, és azonnal a . munbetessd
kiterjedésuk teljes rendszer strukturalis egységét, SZ,e ?pe az o unbe egseg
méretardnyos volt a rendszerét timadjak- elértiik a Valsaigke;el?sebe?, a kulso
fenyegetett klasszikus valsdgmenedzsment kockazati tényezok
rendszerrel hat4rait elérejelzésében

2000 @ 2025




\ Kozép- vagy nagyvallalatok ] KKV-k anyagi lehetGségeihez és

humén eréforrasaihoz igazodik

P
Nagy mennyiség(i, j06 minGségli
strukturalt adat

-

Kiils6 tényezdk
elérejelzésére

Szakértelemigény ]
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Dedikalt . Kiilsé kockazati 1\\1 | ,
kockazat . tényezok — ; agy nyelvi

elorejelzo MI erképezé ‘ modellek

alkalmazasok 4

Gt NS
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Gyorsan kiprébalhatdak és

Belépési koltség ] fokozatosan épithet6k be

)
i?;gffa;s én Pontossdg, biztonsag és
. Sl validdls kérdése
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Prompt: Foglald 6ssze egy makaoi, csaladi tulajdonban 1évo, novénytermesztéssel (buza, kukorica, napraforgo) foglalkozo6 agraripari vallalkozast érinto

kllso kockazati tényezoket!

1. Természeti és éghajlati kockazatok 4. Pénzligyi és kereskedelmi kockazatok
» |ddjarasi szélséségek: aszaly, belviz, j8gesd, fagy — kdzvetlendl befolyasoljak a hozamokat. * Exportpiacok bizonytalansaga: vamok, szankcidk, nemzetkézi keresletcstkkenés.
» Klimavaltozas: hosszabb tavon a termesztesi ciklusok és hozamstabilitas bizonytalanna valhat. » \Versenyhelyzet: hazai és kilféldi termeldk arversenye.
* Talajromlas: kimertilés, erézid, humusztartalom cstkkenése. + Fizetési késedelmek: felvasarloktdl vald fliggés.
2. Piaci és gazdasagi kockazatok 5. Technolégiai és infrastrukturalis kockazatok
» Felvasarlasi arak ingadozasa: a gabona- és olajosmag-piac vilagpiaci &rai ergsen volatilisek. * Gép- és technolégiai meghibasodas: betakaritasi iddszakban kliléndsen kritikus.
* Inputarak emelkedése: mitragya, névényvéddszer, lzemanyag és vetdmag kdltségnovekedése. * Digitalis lemaradas: preciziés gazdalkodasi eszkdztk hianya.
* Inflacidé és kamatkérnyezet: finanszirozasi terhek ndvekedése. » Szallitasi és raktarozasi kapacitasok korlatai: idojaras és piaci helyzet miatt nehézségek.
3. Politikai és szabalyozasi kockazatok 6. Tarsadalmi és munkaerépiaci kockazatok
* Agrartamogatasi rendszerek valtozasa: EU-s és hazai tdmogatasok feltételrendszerének médosulisa. * Munkaeréhiany: szezonalis munkaerd toborzasa nehézkes, kiiléndsen betakaritas idején.
* Kdornyezeti el6irdasok szigoroddasa: névényvéddszer-hasznalat, talajvédelem, vetésvaltasi kotelezettségek. * Generacidvaltas bizonytalansaga: csaladi vallalkozasokban gyakori kockazat.
» Foldhasznalati szabalyok: foldbérleti szerzédések, tulajdonszerzési korlatok. * Vidék népességfogyasa: hosszabb tadvon munkaerd- és kdzdsségi eréforrashianyhoz vezethet.

Elsé 1épésben altalanos valaszokat kapunk, amelyek 6tletinditdsra jok és bévithetik nézépontjainkat!

: Chat GPTS




Hogyan hasznaljuk a nagy nyelvi
modelleket a kiilso kockazati
tényezok elorejelzésére?




Hogyan dolgozzuk ki a ~
rendszerszintii dontéstamogato &
keretrendszert a kiilso kockazati /k4 K

tényezok elorejelzésére? o

- KellGen részletezett -
- Nem tul 4ltalanos

- Konnyen kezelhetd (eréforras és koltséghatékony)

- Céghez, ipardghoz igazitott




7. Dontéstdmogatd kimenet

6. El6futar jelek és triggerek
pontositasa

5. Kockazati halozat
modellezése

0. El6készités

4. Id6horizont

1. Kiilsd tényezdk azonositasa
PESTELIG RMS+

2. Els6 sziirés — tényezdk
cégre szabésa

3. Stlyozott értékelés




1. Ceg- es iparag-azonosito adatok (kotelezo)

O El()’készités Ceg hivatalos NEVE: .. .. e e e e e

Roviditett NéV / MATKANEVEK: ... . e
Hivatalos weboldal Cime: ... ... e
Hivatalos e-mail domainek: ... ... .o e
Szekhely orszag (ISO KOA): ..o e
Mikodesi orszagok (ISO kaod, tobb s lehet): ...
Elsédleges iparagi kod (TEAOR/NACE/NAICS): ..uoinit e

F6 szabalyozasi keretek (pl. GDPR, ISO, MDR): ...t P ,
ormatum:

Papir/PDF - csak vészmegoldds
e e, Word - hasznélhatd, de kevésbé strukturalt
3. ------------------------------------------ EXCel/ Online ﬁrlap - a legkénnyebben

2. Opcionalis pontosit6 adatok feldolgozhato, strukturalt, Al-barat
Masodlagos Iparagi KOd(oK): ... e

Top 3 kiilsé kockazati fokusz:

Termek- €5 sZolgaltatasCSOPOTTOK: ... ..uue e ettt aas
Ellatasi lanc szerepe (gyarto / forgalmazo / szolgaltatd): .......oooiiviii i
F6 beszallitasi orszagok (ISO Kadok): ..o
Kritikus alapanyagok / nyersanyagok: ........ccoe oot eaas

F6 bevételi piacok orszagonkeént (Arany Yo): ..o e
Devizakitettség (pl. EUR=60%, USD=30%0): .. urit ittt et e e e aaae e aaas
Energiaintenzitas (alacsony / KOZEPES / MAZAS): «..vvuiiuintieii et ieaae e ee e ieeee e eeaeanens
Versenytarsalk rovid HStajar ... ..oovniniie i e

Reputacios csatornak (hivatalos kdzossegi flokok): ...




1. Kiils6 tényezdk azonositisa
PESTELIG RMS+

Political (Politikai) + globalis hatalmi atrendezddés (USA—Kina, EU-Oroszorszag), friendshoring és
deglobalizacid.

Economic (Gazdasagi) + digitalis gazdasag és kriptovalutdk szabalyozasa, Al-vezérelt automatizacié
hatdsa a munkaerdpiacra.

Social (Tarsadalmi) + klimamigracid, tarsadalmi polarizacio, generacids szakadékok (pl. Gen Z vs. Baby
Boomerek munkéahoz vald hozzaéllasa

Technologica] (Technolégiai) + Mesterséges intelligencia, adatbiztonsag
Environmental (Kornyezeti) + ESG szabalyozas szigorodasa, viz- és talajvalsag, karbonpiac valtozasai
Legal (Jogi) + AT Act, 1ij generacids szabalyozasok, adatmegosztasi torvények, biotechnoldgiai jogi keretek

Industry—speciﬁc (Iparégi sajatossdgok) + Ellatasi lanc diverzifikdcids kényszere. Szektoron beliili
konszolidacio (felvasarlasok, fuziok)

(Slobal sokkok (Rendszerszint{i sokkok) + pandémidk 1j hulldmai, globalis kiberincidensek, pénziigyi
rendszer megingasa, Al okozta rendszerszintli sokkok

Reputation / Media (Reputacid, média) + deepfake kockazatok, online bojkott-hullimok, reputacids
kitettség influenszerek révén

Market / Customer (Piac, iigyfelek) + fenntarthatésag iranti vasarléi elvarasok, digitalis tigyfélélmény (Al
chatbotok, omnichannel)

Supply Chain / Partners (Ellatasi lanc, partnerek) + friendshoring vs. globalizacio, kiberkitettség a
partnereken keresztiil, kritikus ritkafoldfémek és stratégiai nyersanyagok.

Javaslat: Evente legalabb egyszer review workshop, ahol frissfthetSek a kategéridk



2. Els6 sziirés — tényezdk
cégre szabdsa

TOP 15 kockazati Relevancia indoklasa

tényezd az adott cég

profilja alapjan Tovabbi tényezok
kizarasa

Black Swam olyan ritka, rendkiviil valészinfitlen, el6re nem lathatd esemény, amelynek dridsi

hatdsa van, és amelyet utélag az emberek hajlamosak magyarazhaténak, ,elorejelezhetének”
beallitani. (P1: 9/11, COVID)*

Grey Rhino olyan nagy, nyilvanvald és valoszint veszély vagy kockazat, amely el6re lathato,
ismert és egyértelmi jeleket mutat, mégis gyakran figyelmen kiviil hagyjak vagy halogatjak a
kezelését. (Pl: klimavalsdg, nyugdijrendszer fenntarthatatlansiga)?

I Taleb, N. N. (2007). The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable. Random House, New York
- 2Wucker, M. (2016). The Gray Rhino: How to Recognize and Act on the Obvious Dangers We Ignore. St. Martin’s Press, New York



3. Sulyozott értékelés

Javasot sy

A legfontosabb tényez0, hiszen a nagy hatasu
Linpast (RES) U kockazatokra mindenképp késziilni kell.

Klasszikus dimenzi6: ha valami gyakran

Likelihood (Valdszinfisce) b bekovetkezhet, kiemelt figyelmet igényel .2
: A gyorsan bekovetkez6 kockazatok (pl. arfolyam-
Veloctty (Gyorsasdg) 0.2 sokk) stulyosabb kovetkezményekkel jarhatnak.?
Detectability (Eszlelhetéség) 0,15 H&} nehezen eszlelhetE) a koc;kazat, veszélyesebb,
ezért fontos a pontozasban.
Fxposure (Kitetsés) 0,10 Ugyanaz a kockdzat méas cégnél eltérd silyossagot

jelenthet (pl. devizakitettség, piacfiiggdség).

Javaslat: AT alapu kalibracié (multbeli események alapjan)
Szervezeti adaptacid (pl. gyartdcég mas sulyt ad a Gyorsasagra, pénziigyi cég a Kitettségre)
Evente legalabb egyszer javasolt a stilyozas feliilvizsgalata

L2International Organization for Standardization. (2018). ISO 31000:2018 — Risk management — Guidelines. Geneva: ISO.Hopkin, P. (2018).

Fundamentals of risk management: Understanding, evaluating and im plementing effective risk management. Kogan Page.

3World Economic Forum. (2013). Global Risks 2013, Eighth Edition. Geneva: WEF.World Economic Forum. (2020). The Global Risks Report 2020. Geneva: WEF.

4 Stamatis, D. H. (2003). Failure Mode and Effect Analysis: FMEA from theory to execution. ASQ Quality Press.McDermott, R. E., Mikulak, R. J., & Beauregard, M. R. (2009). The Basics of FMEA.
CRC Press.

5 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). (2017). Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance. Durham, NC: COSO.Hillson, D.
(2009). Managing Risk in Projects. Gower Publishing.



4. Id6horizont

Miért kell id6horizont?

-Nem mindegy, hogy egy kockazat azonnal fenyeget, vagy csak évek mulva érzddik a hatésa
-A vezetGknek tudniuk kell, hogy mi siirgds, mi kozéptavu, és mi stratégiai kockazat

-Az idGhorizont segit litemezni a valaszlépéseket (reakcid, megelézés, stratégia)

Id6horizont kategdridk

Rovid tav (Short-term) — 0—3 honap

Olyan kockazatok, amelyek azonnal hatnak.

Példak: arfolyam-ingadozas, energiadr sokk, beszallitoi késés.
Vélasz: gyors reagalds, operativ intézkedés.

Kozép tav (Medium-term) — 3—12 hénap

Lassan kialakuld, de mar elore lathatd valtozasok.

Példak: uj szabalyozas bevezetése, adovaltozasok, munkapiaci fesziiltség.
Valasz: el6készitd 1épések, akcidterv, atallas.

Hosszu tav (Long-term) — 12+ hénap

Trendek és strukturalis valtozasok, amelyek fokozatosan éptilnek fel.

Példak: klimavaltozas, demografiai eltolédasok, technoldgiai paradigmavaltas.
Valasz: stratégiai tervezés, beruhdzasi dontések, innovacio.



5. Kockézati halézat Nem csak az egyes kockdazatok 1étezését vizsgalja, hanem azt is, hogyan erdsitik, gyengitik
modellezése vagy lancreakcidban kivaltjak egymast.

A kockazatok ritkdn izolaltak, legtobbszor tobb tényez&hoz

Osszefiiggésrendszer
55 kapcsolddnak (pl. gazdasagi—politikai—technolégiai)

Egy kockazati esemény hatdsa mas kockdzatok megjelenését

Kolesonhatas vagy feler§sodését valthatja ki

Lehetnek csomépontok (kuleskockazatok, amelyek sok mas
Haldzati struktira tényezovel kapcsolédnak), és periférids elemek (kevésbé kozponti
hatast kockazatok)

Dinamikus jelleg A/halo 1,dobe/:n valtozik (pl. geopolitikai helyzet, technolégiai fejlodés,
klimavaltozas)
Eszlelhet6ség és Gyakran a kis kockéazatok dsszeaddddsa okoz nagy rendszerszint
lancreakeid problémat.

Klimavaltozas:- Homérséklet-emelkedés — aszaly és terméskiesés —
élelmiszerar-emelkedés — migracios nyomas és politikai instabilitas



6. El6futdr jelek és triggerek

pontositasa

El6futar jelek (EWS)

Triggerek

Early warning signals: Finom, korai jelek, amelyek egy kockazati esemény

vagy valtozas bekovetkezésére utalhatnak.

- Nem mindig egyértelmfek, gyakran ,zajnak” tlinnek a mindennapi
informaciok kozott.

- Id6beni el6nyt adnak: ha felismerjiik 6ket, még van lehet&ség megel§zésre
vagy felkésziilésre.

- Tipikus formdi: anomalidk, trendek megvaltozasa, szokatlan viselkedés (pl.
piaci drak kilengése, fogyasztoi szokdsok eltoldddsa, id6jarasi szélsGségek).

Olyan esemény vagy kiiszobérték, amelynek elérése beinditja a kockazati

eseményt vagy lancreakcidt.

- Gyakran kiiszobhatasként értelmezhetd: addig tart a rugalmassig, amig a
pontot el nem érjiik.

- Kozvetlen kivalté okként miikodnek, szemben az el6futar jelekkel,
amelyek csak figyelmeztetnek.

- Tipikus példék: arfolyam egy bizonyos szint ald zuhan, jogszabaly-
valtozas életbe 1épése, kritikus természeti esemény (pl. folyd vizszintje
eléri az arvizi tetépontot).



7. Dontéstdmogaté kimenet

g Slrategiai elemzes Adott cég szamara relevans, eddig
‘ ‘ nem ismert kockazati tényezdk

tovabbi vizsgalata indokolt!

> Trendelemzés . l

mall Vészforgatékonyvek » 3
5 al Dontéstamogato input

stratégiai és operativ
szinten

Vizualis abrazolas




Azonosité adatlap

o
-

Informéciok 0sszegzése:
- Kitoltott Azonosité adatlap
-PESTELIG RM S+ modell leirésa

-Promptldnc megadésa

J

Kockazati tényezé’k\

PESTELIG : :
RMS+ modell KKV szdmadra S}}lyozasg /
alapjan relevans TOP15 Id?dlr{lepz1o
kock4zati kockdzati tényezd Elofgtar jelek
tényezdk listaja azonositasa Triggerek

@ Chat GPT 5 - Ugyndk méd

Kockazati halok

Vezetbi osszefoglald

Vezet6i 0sszefoglal értékelése, akcidterv




PESTELIGRMS+ kockazatelemzés egy makoi csaladi agrarvallalkozas
szamara

Ez a dokumentum egy makdi székhelyl, csaladi tulajdonban 1évd, bazat, kukoricat és napraforgot termeszté
agrarvallalkozés kiilsd kockazati kérnyezetét vizsgalja. A PESTELIG RMS+ modell 1épéseit kdvetve
azonositottuk a relevans tényezdket, leszlkitettlik azokra, amelyek a véllalkozas szempontjabal kiemelten
fontosak, majd sulyoztuk, sorba rendeztik és dsszefliggésekbe rendeztlik Sket. Az elemzés magyar nyelven

készllt, minden megallapitas bibliografiai hivatkozasokkal tamasztva van.

1. lépeés: Kiilso tényezok azonositasa (nyers lista)

Az alabbi tablazat a kilsé kornyezethdl szarmazdé potencialis kockdzatokat sorolja fel a PESTELIG dimenzidk

szerint. Minden tényezé mellett révid indoklas talalhatd, valamint hivatkozas a vonatkozé forrasra.

PESTELIG

kategoria Tényezo (rovid indoklas) Forras

Politikai EU agrarpolitikai valtozasok — A 2023-2027-es KAP-reform KAP reform  consiliur
Sko-sémakat, kis- és kozepes gazdasagok felé irdnyitott forrdsokat EU peszticid-cél
és a nedves-, tdzegterdletek védelmét irja eld  conziiumeurce.. | food.sc.aurcpaeu
Emellett 2030-ig 50 %-os ndvényveddszer-csdkkentési célkitzések
szZlilettek foodeceuropasu |
Sanctions/geopolitikai fesziiltségek — Az ukrajnai habord és mas USDA / Agroinform
konfliktusok exporttilalmakat, vdmokat és aringadozast okoznak, groinform hu
ami a gabonapiacot és az inputanyagokat is érinti agrinformbu |

Gazdasagi Gabonapiac és arvolatilitas — A 2024-es adatok szerint a bdza ara KSH  kshhu

9 %-kal csdkkent, a kukorica 5,7 %-kal olcsobb, mig a napraforgé
14 %-kal dragabb az eldz6 évhez képest kshhu  knhe kshhu  Ez 3

bevételek kiszamithatatlansagat jelzi.

2. lépés: Elso szlrés — top tényezok kivalasztasa

A Mako kdrnyéki csaladi gazdasag esetében az alabbi 12 kiilsé tényezdt tartjuk a legrelevansabbnak. A
szUkités sordn dsszevontuk az azonos vagy atfedé jellegl kockazatokat (pl. az EU agrarpolitikai valtozasai

magukba foglaljdk a KAP-reform és a peszticid-cstkkentési célokat). A tablazat tartalmazza az indoklast is.

#

Kivalasztott tényezd

EU agrarpolitikai
valtozasok (KAP-reform,
peszticid- és

miitragya-csékkentés)

Ar- és piaci volatilitas

Inputkdltségek
volatilitasa (mdtragya,

gazolaj. energia)

Munkaershidny és

bérnyomas

Aszaly és szélsoséges

idéjaras

Indoklas

A KAP 2023-2027 a tamogatasok egy részét dko-sémakhoz k
védeni kell a vizes élohelyeket, &s csokkenteni kell a kémiai ir
hasznalatat consiliumewrop..  foodeceurcpaeu | Bz kézvetlendl befi

gazdalkodasi gyakorlatot és a tamogatasokhoz valo hozzafér

A buza, kukorica és napraforgo felvasarlasi arai jelentGsen ing
2024-ben a buza ara 9 %-kal cs6kkent, a kukorica 5.7 %-kal, 1
napraforgd 14 %-kal valtozott khhe  kshhu kshho | Bz befo

bevételt és a pénzigyi tervezést,

Az inputanyagok ara gyorsan valtozik: 2024-ben a matragya
nott, de az arak 24.6 %-kal csékkentek =greinformbu | mig az

Uzemanyagarak is ingadoztak sgraragazthv |

A szezonalis munkaerd- és gépkezeld hiany miatt a bérek emr

ami kaléndsen a Déli-Alfcldan problémas  novekedeshu |

A Dél-Alfgldet ismételten aszaly sUjtotta; 2024-ben a kukoric.
atlaghozama 27 %-kal csikkent kshhu |, 2025-ben pedig a ré

cirokra valtottak a termeldk  valsszonlinehu |



3. lépés: Kockazatok sulyozott értekelese (1/L/V/D/E)

Az alabbi tablazat a kivalasztott kockazatok hatasat (Impact), valdszintsegét (Likelihood), kialakulasi
sebességét (Velocity), korai felismerhetéséget (Detectability) és kitettséget (Exposure) értékeli 1-5 skalan. A
sulyozott pontszémot (Score) a 0,301 + 0,25-L + 0,20V + 0,15-D + 0,10-E képlettel szamitottuk. A tablazat a

pontszam szerinti csékkend sorrendet tikrozi. Minden sor végén rovid vezetdi ajanlas taldlhato.

; Sidlyozott o1z
Kockazat I L \' D E yoze Ajénlas
pontszam
. _ Folyamatosan figyelje a nemzetkozi gabonatdzsdei rakat és kosson
Ar- és piaci volatiités 4 > 4 3 3 4,00 arfolyam-fedezeti tigyleteket; diverzifikdlja a kultirékat és a piacokat.
Az wop i dmis g Fektessen ontozésbe és aszalytirs fajtakba; kiegészitd biztositassal csokkentse a
Aszély és snélsbséges iddjirds 5 4 3 3 4 3,95 terméskiesés kockazatat; kovesse a meteoroldgiai elérejelzéseket.
g -y Kosse le el6re a miitragya- és lizemanyag-vasarlast; alkalmazzon
Tnputidltségek volatilitdsa 4 4 4 3 3 3,79 tdpanyag-gazdalkodési terveket; keressen alternativ energiaforrasokat.
T Kévesse a KAP és a nemzeti agrartdmogatdsok valtozasait; vegyen részt
EU agréirpolitikai viltozésok 4 4 3 i 3 22 oko-sémékban; mérje fel a tdmogatasi lehetdségeket idGben.
PRy . Jelentkezzen id6ben a szezondlis munkaerépiacon; vonzzon és képezzen fiatalokat;
Munkaer6hidny és bérnyomés 3 4 3 4 8 3,40 vizsgdlja meg az automatizacié lehet8ségét.
P . e . . Szigordan ellendrizze a novényvéddszer- és toxintartalmat; vezessen nyomon
Elelmiszerbiztonsgi és jogi megfelelés 3 4 3 4 3 3,40 kovethet6 dokumentaciét; konzultdljon jogasszal az 0j szabalyokrdl.
C g Vezesse be a termékek nyomon kovetését; torekedjen a bio- vagy integralt
Fenntarthatfsdgi elvérdsok 3 4 3 4 3 3,40 termesztésre; kommunikdljon atlathatéan a fogyasztéknak.
Technoléeial transzformacis 3 4 3 4 3 3.40 Készitsen beruhdazési tervet precizids eszkdzokre; palyazzon digitalizacids
& ’ tamogatasokra; képezze a személyzetet a digitdlis rendszerek hasznalatdra.
. an Tt C Vezessen talajvizsgdlatot; alkalmazzon forgatas nélkiili miivelést és zoldtragyat;
Talajdegradacid, vizhidny és biodiverzitds 4 3 2 4 4 3,35 alakitson ki mezvéds sdvokat.
I . Viélasszon korai, ellendllé hibrideket; monitorozza a kartevdk jelenlétét; kiilonitse el a
KartevSk és mikotoxinok 4 3 3 2 3 3,15 Fertdzitt tételeket.
P Epitsen alternativ beszallit6i kapcsolatokat; novelje a raktarkapacitist; kdsson
R RN VR S 3 3 4 2 3 3,05 hosszu tavi szallitési szerz6déseket.
Reputciés kockézat 3 3 4 9 3 305 Gondoskodjon a minéségellendrzésrél; reagdljon gyorsan a negativ hirekre; ersitse

avallalat fenntarthatésdgi kommunikéciéjét.




4. lépés: Idohorizont és valoszinlségi trendek

Az alabbi tablazat az egyes kockdzatokhoz rendelt idéhorizontot tartalmazza: § (0-3 hd), M (3-12 hé) vagy L

(12+ ha). Ha a Score magas és a Velocity = 4, a horizontot lerdviditettlk. A valdszintségi trend réviden leirja,

hogyan valtozhat a kockazat valdszintisége az idé mulasaval, a Bayes-logika szemléletét alkalmazva (pl. Gj

informacidk novelik vagy csékkentik a varhato bekdvetkezési esélyt).

Kockazat Sﬁlyoz9tt Velocity
pontszam
Ar- és piaci volatilitds 4,00 4
Aszily és szélsGséges idGjarés 3,95 3
Inputkoltségek volatilitisa 3,75 4
EU agrérpolitikai viltozisok 3,70 3
Munkaer6hidny és bérnyomas 3,40 3
Elelmiszerbiztonsigi ésjogi megfelelés 3,40 3
Fenntarthatéségi elvarasok 3,40 3
Technoldgiai transzformacié 3,40 3
Talajdegradacid, vizhiany és biodiverzitas 3,35 2
Kértev6k és mikotoxinok 3,15 3
Ell4t4si lanc zavarok 3,05 4
Reputiciés kockazat 3,05 4

IdGhorizont

(8/M/L)

S

Val6szin(iségi trend

A globdlis gabonapiacok napi szinten reagdlnak a geopolitikai hirekre; varhatd, hogy a volatilitas
rovid tdvon is fennmarad, de szezondlis adatok (vetésteriilet, készletek) alapjan az el 6rejelzések
folyamatosan frissiilnek.

A kovetkez6 3—12 honapban a val dszinfiséget a hosszt tavii klimamodellek és a napi meteorol 6giai
jelentések alapjan frissitjiik; tartés szdraz idGszak néveli a bekovetkezés esélyét.

Az energia- és miitragyadrak nemzetkozi fliggfsége miatt az drak gyorsan valtozhatnak; a
készletinforméciok és a geopolitikai események hatdsira a valdszinliség rovid tavon frissiil.

A KAP-reform intézkedései tobbéves ciklusban 1épnek életbe; a valészinliség alacsony, de minden 1]
unids dontés aktualizalja a bekdvetkezés esélyét.

A szezondlis munkaerGpiac allapota évente valtozik; a demografiai trendek miatt a hidny
valészintisége novekva.

Az ellendrzések és hatdsagi vizsgalatok idGszakosak; 4j szabalyozasok bevezetésével a valoszintiség
néhet, de proaktiv mindséghiztositassal csokkenthetd.

A fogyasztdi trendek fokozatosan erdsodnek; hosszi tdvon magas valdszintiség
kockazat/opportunitis.

Atechnoldgiai fejlddés iiteme folyamatos; a valészintiség az ipardgi versenytarsak beruhdzasai és a
tdmogatéasi programok alapjan frisstl.

A talajromlds lasstd folyamat; az EU-szint(i szabalyozdsok és a helyi monitoring adatok alapjan a
valészinliség folyamatosan novekszik, de rovid tdvon alacsony valtozds vdrhaté.

Ha a nyér forré és szraz, a kartevifert6zés val dszinlisége gyorsan né; hiivos, nedves idGszakban
csokken. A folyamatos helyszini megfigyelés és el6rejelz6 modellek segftenek.

A globdlislogisztikai hdl6zat azonnal reagél a geopolitikai eseményekre; a valdszin(iség rovid tavon
magas, de a tartés trend a piaci stabilizaciétol fligg.

A negativ hirek gyorsan terjednek a kézosségi médidban; a kockazat mértéke a mingségbiztositas és a
kommunikéciés protokoll hatékonysagatdl fiigg.




5. lépés: Kockazati halozat (lancok)

A kockazatok nem egymastal fliggetlendl jelentkeznek; gyakran egymast erésitik. Az alabbi kockazati lancok

modellezik ezeket az &sszefliggéseket (a részletesebb vizualizaciot a mellekelt abran talalja):

1.

Aszély — Arvolatilitds — Bevételcsokkenéds — Ha a Dél-Alfsldon aszaly 1ép fel, visszaesik a kukorica és

blza termése =hhu , ami hianyt okoz és megemeli a piaci arakat, véglil csékkenti a vallalat cash-flow-jat.

. EU agrarpolitikai valtozasok — Megfelelési kéltségek — Fenntarthatosagi elvarasok — Az (j

KAP-szabalyok betartasa kéltsegeket emel; ugyanakkor a piac elvarja az &ko-tanudsitvanyt. Azok a

gazdak, akik idében alkalmazkodnak, versenyeldnybe kerlilnek.

. Inputkéltségek volatilitasa — Jévedelmezdségi kockazat — A muitragya- vagy lzemanyag-ar

megugrasa azonnal emeli a termelesi kdltseget; ha az értekesitési arak nem kdvetik, a profitmarzs
romlik.
Munkaeréhiany — Technoldgiai transzformacié — A munkaerdhiany automatizaciora dszténdz; a

beruhazasok viszont tékeigenyesek es () kockazatokat (kiberbiztonsag) hozhatnak.

. Kértevék és mikotoxinok — Elelmiszerbiztonsagi megfelelés — Reputiciés kockazat — A

mikotoxin-szennyezes jogi kbvetkezmenyekhez és piacvesztéshez vezet =gmasszthu ; 3 negativ hir

gyorsan terjed, ami hosszl tavon bizalomvesztést okoz.




6. lepes: Elofutar jelek es trigger pontok

Az alabbi tablazat adatvezerelt indikatorokat és konkrét trigger értékeket javasol minden kivalasztott
kockazathoz. Az indikatorok segitik a korai felismerést; a triggereknél megadott kliszébérték elérése esetén

célszerl beavatkozasi lepéseket inditani.

Kockazat Indikator Trigger kiiszdb Adatforras/Gyakorisag
Ar- és piaci Chicagdi biza/kukorica +10 % armozgas eqy CBOT naponta; KSH havi
volatilitas hataridds arfolyam; KSH hénapon beldl ksh.hu

hazai felvasarlasi drak

Aszaly és Csapadékdsszeg (mm/ha); 30 napos csapadék OMSZ heti; Copernicus
szélsdséges talajnedvesség index; < 50 mm vetésiddben; mudholdas adatok
iddjaras MDVI miholdas vegetacios talajnedvesség index

index kritikus szint ala csdkken
Inputkdltségek Matragyaar-index (AKI 20 % amdvekedés egy AKI havi; ICE/Brent napi; |
volatilitasa jelentések); Brent olajan negyedéyv alatt heti agroinformbhu  agraragaz:

gazola) nagykerar

EU agrarpolitikai EU bizotisagl és miniszteri Uj jogszabaly/iranyelv EU/AM honlap —
valtozasok tanacsi kézlemények; kihirdetése alkalomszenri
magyar Agrarminisztérium

rendeletei




7. lepeés: Dontéstamogato osszefoglalo

Vezetdi dsszefoglalo (=150 szo):

A makoi csaladi gazdasag makddesét 2024-2025-ben elsGsorban az ar- és piaci volatilitas, az aszaly okozta Heatmap of Weighted Scores (Olvashat feliratok)
hozamkiesés, az inputkdltségek hullamzasa, a KAP-reformbol fakado megfelelesi terhek és a munkaerdhiany Grain price volatility
veszélyeztetik. A gabonapiac aringadozasai a vallalkozas arbevételét, az aszalyos id6szakok pedig a hozamot

. i . .. ) .. . ., . . Drought & extreme weather
csOkkenthetik whhe | A mitragya- és Gzemanyagarak kiszamithatatlansaga, valamint a megemelt bérek
jelentésen novelik a kdltségszintet =somformne novekedeshu . Az EU agrarpolitikaja a névényvéddszer-hasznalat Input cost volatility

és a mltragyazas visszaszoritasat varja el focdeceuopzas knowlkdoedpoi. | Az aflatoxin-szennyezes veszélye
EU ag policy changes

élelmiszerbiztonsagi problémat és reputacios kockazatot jelent sseems==the | A top kockazatok megelézése

érdekében a gazdasagnak diverzifikalnia kell termelését, beruhaznia az dntdzési és talajmegdrzési Labour shortage - -
technologiakba, valamint stratégiai partnereket kell keresnie a piaci és logisztikai rugalmassag érdekében.
Food safety & legal compliance - 3.40
Stratégiai javaslatok: 2
Demand for sustainability - 3.40
1. Rugalmas pénziigyi és értékesitési stratégia — Fedezeti ligyletek, elére régzitett szerzédesek és
w - P P s . - ey x s Technological transformation - 3.40
tobbféle ertekesitesi csatorna cstkkentik az arvolatilitas hatasat. ’ 34
2. Klimaadaptiv gazdalkodas — Vizmegdrzé technikak (csepegtets ontézés, talajtakaras), aszalytdré fajtak Soil & water & biodiversity - 535
és talajmegérzd mivelés bevezetése.
3. Technolégiai fejlesztések és emberi eréforras — Precizids eszkézok bevezetése, digitalis monitoring, Pest/disease outbreaks - 315
valamint képzési programok a fiatal munkavallalok bevonzasa és megtartasa érdekében. S
Supply chain disruptions - 3.05
4. Megfelelési és mindségbiztositasi rendszer — Rendszeres talaj- és termekvizsgalat, nyomon kdvetési
dokumentacio és jogi tanacsadas a szabalyozasi kbvetelmények teljesitésére. Reputation risk - 3.05
5. Kommunikacié és markaépités — Transzparens kommunikacic a termelési folyamatokrol, Weighted Score

fenntarthatosagi tanusitvanyok bemutatasa es proaktiv reputacidkezelés.

[T .



Osszetett, atfogé elemzés, konkrét
céghez, iparaghoz igazitott kiilso
kockazati tényezo elorejelzés, ami
rendszeresen lefuttathato




Adatforrasok
kiszélesedése

Gyorsasag és
feldolgozasi kapacitas

Testre szabhat6
kockazatfeltérképezés

Progndzis és
szcenaridalkotas

Koltség és
erGforrashatékonysag

Uj kockéazatok és
korlatok felismerése

Az LLM-ek elGszor teszik lehetdvé a
KKV-k szdmdra a nagyvallalati szint{i
kockazatfeltérképezést, alacsony
koltségen, gyorsan és testreszabottan.

DE

Megkoveteli a kritikus gondolkodast
és a folyamatos forrasellendrzést!



Valsag bekovetkezésének datuma

Vélsag
felismerése

hatdsainak
értékelése
Vélsag hatdsainak kezelése

Valsag kockdzatanak
elérejelzése

Valsag hatésaira vald felkésziilés
Valsag hatdsainak kezelése




Koszonjiik, a megtiszteld

figyelmet!
VdrjuR, a Rérdéseiket!
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