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Mi inditotta a gondolkodast?

* A sport egyre fontosabb
e Szaporodo tudomanyos munkak
* Felkészuletlen témavezetdk

* Félresiklott végeredmények



A sport egyre fontosabb

* Magyarorszagon ebben az évtizedben a sportgazdasagi
szektor az egyik legdinamikusabban fejl6d6 agazat.

* A magyar GDP nOvekedésének 6tszorbsét, azaz evi tobb
mint 15%-os emelkedest mutat a sportvallalkozasok
bevétele 2010 és 2016 kdzott.

* Megnovekedett mind a sportegyesiletek, mind a
sportvallalkozasok szama.

* A szektorba jelentds allami forrasok aramlanak.

* A sportszervezetek sajat Uzleti bevételeiket o
atcsoportosithatjak. A felszabadulo 6sszegek _e,%(y részét
jatékosvasarlas, szakember fejlesztésre forditjak.

* A sportszervezetek esetében ezek a sportolok, o
sporl’gszakemberek hatarozzak meg egy szervezet piaci
értéket.



A vallalat teljes piaci értéke (Sveiby, 2001)

Immaterialis javak

Lathato t6ke (részvényar tobblet)
(kdnyv szerinti Kils6 szerkezet | Belsé szerkezet Egyéni
érték) (markak, (a szervezet; kompetencia
A dologi javak a beszallitoi és menedzsment, jogi (képzettség,
lathaté addsaggal | vevéi struktdra, utasitdsok és |tapasztalat)
csokkentve. kapcsolatok) szabalyok rendszere,
magatartasformak, K+F,
szoftverek)




A sportszervezetek lathatatlan vagyona

* az edzOk, szakvezetbk, szovetségi kapitanyok
szakmai tudasa

 sportszakemberek szakmai jartassaga, kapcsolati
haldja
* az adott sportszervezet kulturaja
* a szervezetre jellemz6 utanpotlas nevelési legkor
* g jatéekos jatékjoga
* a szervezet johirneve
 szervezet reklam értéke.
Hol a sportolok tudasa?



A jaték jog

* A jatékjog a sportolo sporttevékenysegehez fiz6d6
fizikai és szellemei képességei sporttevékenység
keretében torténd felhasznalas joga.

* A hivatasos sportol6 a jatékjoganak hasznalatat a
sportszervezettel kotott munkaszerz6désben vagy
megbizasi szerz6désben a jogviszony fennallasanak
idOtartamara ruhazza at a sportszervezetre.

* A jatékjog hasznalataért a sportolo kulon
ellenértékre tarthat igényt.

* A szerzOdést lejartatat kdvetden a jatékos jatékjoga
ingyen visszaszall a hivatasos sportolora.



A jatékos/sportold értéke

A jatékos piaci értéke egy el6re megbecsult
pénzosszeg, amelyet a klubok hajlanddak azért
kifizetni, hogy leszerz6dtessenek egy jatékost. A
szerz6dések érdekében az értékelésnél a klubok a
piaci értékét szoktak megbecsulni. (jatékosé vagy a
sportszervezete?)

Jaték jog és jatékos (sportszervezet) piaci értéke
kozotti kapcsolat?



Eltérés a szamviteli beszamolo és a piaci
erték kozott

* Az el6zetes feltevés a sportszektorban az, hogy
ezen szervezetek értékét leginkabb a
sportszakemberek, jatékosok értéke hatarozza meg.

* Az Uzleti értéket legpontosabban két tényez6
alapjan allapitjuk meg. A két tényezd a transzferar,
ami a jatékos pillanatnyi becsult értéke a piacon,
valamint a jatékosok havi jovedelme.

Akkor most melyik igaz? Es mi van az intellektualis
tOke tobbi elemével?



Intellektualis/Szellemi t6ke

Human toke

Strukturalis toke

Relacios toke

Szaktudas

Szervezeti kultura

Kapcsolat az ugyfelekkel

Gyakorlati tapasztalat

Egyuttmdkodés és kommunikacio
szinvonal a szervezeten belll

Kapcsolat a beszallitdkkal

Szocialis kompetenciak IT infrastruktura, szoftverek és|Kapcsolat a befektet6kkel
hardverek

Motivacid Tudastranszfer és a tudas | Kapcsolat a kulsé oktatasi
meglrzése intézményekkel

Vezet6i kompetenciak Termék innovacidhoz kapcsolddo | Kilsé tudasok megszerzése

K+F infrastruktura

Személyes  tudasok  és|Folyamat innovacidhoz kapcsolédé | Tarsadalmi felel6sségvallalas
kompetenciak K+F infrastruktura

Folyamatos szakmai | Szervezeti struktura A vallalati image
tovabbképzés

Uj belépdk képzése

Szervezeti folyamatok

Egyéb tarsadalmi es
gazdasagi szerepl6kkel vald
kapcsolatok

Fels6oktatasban vald | Infokommunikaciés  technologiak
részvétel hasznalata

Egyéb  oktatasban  vald | Tanulast tamogato szervezeti
részvétel formak




Javasolt megoldas (mérleg)

Eszkozok Forrasok Hagyomanyos
Forgd eszkozok Sajat téke Mérleg
Befektetett Idegen t6ke
eszkozok

Human Human téke Kiegészités

eszkozok Human

(sportolo) értéke  isppletérték

Hasznositott (sportoldi
képességek kompetenciak)




Kérdések

* A sportolok adas-vétele ugyanaz a kategoria, mint a
cégek munkatarsainak adas-vétele? (eltekintve a
szervezetek kozotti megallapodastol)

A profit orientalt (non-profit) szervezetek piaci
értékének kimutatasa mennyiben kilonbozik a
sportszervezetekétodl?

* Valdban sziikséges-e ilyen kiemelt figyelmet szanni
ennek a kérdésnek, vagy csak a sportolok adas-
vételi ara izgatja a piacot?

* Hogyan lehet a szakma (TM; IC) figyelmét felhivni
erre a félresiklott gondolkodasra?



Kb6szondm szépen a figyelmet és a
tovabbi konstruktiv gondolkodast!



